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  مشروعاخالط خاصه تالتخطيظ الأستراتيجي و تخطيالتدريثيه السير الدورج تقرير عه 
   

اٌّووي اٌلٌٟٚ  ٚ اٌَّزلاِخ اٌيهاػخٌز١ّٕخ  ا١ّٕ١ٌخ اٌغّؼ١خث١ٓ  اٌزؼبْٚ ارفبقػٍٝ  ثٕبءً 

فلاي  اٌَّزلاِخ ػخااٌيهٌز١ّٕخ  ا١ّٕ١ٌخ اٌغّؼ١خ فٟ ِمورُ رٕف١ن اٌلٚهح  ( IDRC ) ٌجؾٛس اٌز١ّٕخ

ِووي  ِٓ لجًرُ رٕظ١ُ اٌزله٠ت ٚ، ٚاٌغّؼ١خ IDRC  ثز٠ًّٛ ِٓ اٌـ َ 2009ثو٠ً ا 16 -5اٌفزوح 

، اؽّل فبهٚقالأٍزبم اٌمل٠و٠ٓ  ٠ٓاٌّلهة ثاشواف اٌؼوث١خفٟ عّٙٛه٠ٗ ِظو  اٌز١ّٕخ دفلِب

.  اٌؾ١َٕٟ أ١ِوٖٚالأٍزبمح 

رظ١ُّ ٚٚػغ فـٗ ػٍٝ اٌّشبهوبد ر١ّٕخ للهاد اٌّشبهو١ٓ ٚ ٌلٚهحاٚاٍزٙلفذ  

فٟ ْ ْٚ اٌّشبهنندَٚلل .  ح اٌّٛاهك ٚ رظ١ُّ ٚ وزبثخ ِمزوػ ِشوٚػبدٖ وأٍبً ٌزؼجئاٍزوار١غٟ

:- ٢ر١خرـ٠ٛو فجوارُٙ ِٚؼبهفُٙ فٟ اٌغٛأت آِ اٌلٚهح 

. الإٍزوار١غَٟٚ اٌؼبَ ٌٍزقـ١ؾ ٖاٌزؼوف ػٍٝ اٌّف -

 . اٌقبهع١خٚ  اٌلاف١ٍخ اٌج١ئخؿوق رؾ١ًٍ  -

 .حٍزوار١غٟالإط١بغخ الأ٘لاف  أٍب١ٌت -

 .ٌزؼجئخ اٌّٛاهك  اٌّقزٍفخاٌزؼوف ػٍٝ اٌّفب١ُ٘  -

. ة ا١ٌٌّّٛٓ اٌزٟ رغن اٌّإ١ٍَخاٌّؼب١٠و  -

:-  الدورجن في المشاركو

كهثب ِٓ ِغٌٍ الإكاهح ٌٚغٕخ اٌولبثخ ٚأػؼبء اٌغّؼ١خ ِذ 30شبهن فٟ اٌلٚهح 

اٌّزؼٍمخ ثبٌزقـ١ؾ الإٍزوار١غٟ  ، رّىٕٛا ِٓ اٌزؼوف ٚاٌزـج١ك ٌٍقـٛاد ٚالإعواءادٚاٌّياهػ١ٓ

. ٚرظ١ُّ اٌّشوٚػبدهٍبٌخ اٌغّؼ١خ ٚئػبكح ا١ٌٙىٍخ  ئػلاكٚرٕف١ن اٌزـج١مبد اٌؼ١ٍّخ فٟ 

 

 :-سير التدرية 
١ِٓ أ.ك  هٚف١َٛهة اٌغّؼ١خهئ١ٌ  ِٓ لجً 5/4/2009َاٌّٛافك  الأؽل طجبػ ٠َٛ افززؾذ اٌلٚهح

فٟ رُ ٚ، الإكاه٠خ ١ٌٙئخا أػؼبءِٓ  حِغّٛعكاٌىو٠ُ ٠ؼٕٟ ٚةع/  ماداٌؼبَ الأً ْالأِٟ ٚثؾؼٛهاٌؾى١ّٟ 

علٚي ِٓ اٌّشبهو١ٓ ٚ اٌّشبهوبد ٚ اٍزؼواع  اٌّورمجخاٌزٛلؼبد ٚ الأ٘لاف  رل٠َِٚٓزًٙ اٌلٚهح 

 :- ٠ٍٟ ، صُ ِجبشوح اٌقـٛاد اٌزٕف١ن٠خ ٌٍلٚهح ؽَجّبه٠جٟاٌجؤبِظ اٌزل

 ٠ٓ اهد ػًّ لإٔغبى اٌزُاِغّٛع ئٌِٝٓ فلاي رٛى٠غ اٌّشبهو١ٓ ٞ فٟ اٌزله٠ت ثشىً ػًّ ٔـلاقالا

وأٍبً ػٍّٟ  َِزمجلًاٚ ؽب١ٌبً اٌغّؼ١خاه اٌّشبهو١ٓ فٟ ٚأكثزؾل٠ل  رٟ اهرجـذ ثلا٠زٙبياٌزـج١م١خ ٚا

 .وّضً ٚالؼٟ ٌٍّزلهث١ٓ ٌغّؼ١خاػًّ ٌزـ٠ٛو اٍزوار١غ١ٗ 

 ً ثبلإػلاك ٌٍزقـ١ؾ  اٌّزؼٍمخاٌزؼو٠فبد ٚ الأ١ٌٚخعٛػبد ٚ ٔمبُ اٌّفب١ُ٘ َػواع ٔزبئظ ػًّ ايدا

ِٓ  ٌٍغّؼ١خ اٌَّزمج١ٍخٚ اٌغب٠بد ٚالأ٘لاف  حاٌّزٛفوٚالغ اٌّؼـ١بد ٚ اٌملهاد  ِٓ الاٍزوار١غٟ

اٌزقـ١ؾ  أٍب١ٌتَ شوػ س إٌظو٠خفٛائل ِٓ ؽ١ش اي، أكائُٙرغ١َل اكٚاه ِقزٍف الأػؼبء ٚ  فلاي

ٚ وّؼ١به ٚرـ٠ٛو اٌؼًّ  اٌؼشٛائ١خ ٚ حهرغبٌٟالاعٕت د١ٍٍٚٗ ي وٕظوٖ َِزمج١ٍٗ ٍٚزوار١غٟ الإ

 .فٟ ٚلزٙب الأؾوافبدٚ رظؾ١ؼ  رؾم١ك الأ٘لاف ٚ ِؼوفخ اٌؼٛائك ٚ اٌظؼٛثبد ، ثّب ٠ؼّٓهلبثٟ



 2 

  ف هٞا٘ب اٌزغٚ ِٓ اٌؼ١ٍّخ ٚعٙبد إٌظو ٌفِٓ ِقذ الاٍزوار١غٟرؼو٠ف اٌزقـ١ؾ اٌؼبَ ٚ اٌزقـ١ؾ

 :اٌزب١ٌخ

ؿبه ىِٕٟ ئرَبػل ػٍٝ رؾل٠ل الأ٠ٌٛٚبد ٚ اٌجواِظ اٌزٟ رّىٓ ِٓ رؾم١ك اٌغب٠بد ٚ الأ٘لاف فٟ  ٌخًٞٚ))

(( .ِؾلك 

ِٓ  أٍبٍبٔـٍك دٞ اٌذ أٔشـزٙبٚ ثواِغٙب ٚ  اٌغّؼ١خ ٌلٚه اٌفبؽظخ حٌٕظوي اٌفوطخ١ٍٍٚٗ رؼـٟ  ))

 ((.ٌه م ئٌٝ٘ٓ ٚ اٌَّزمجٍٟ اٌّـٍٛة ٚ و١ف١خ اٌٛطٛي ِؼوفخ اٌٛػغ اٌوا

  غب٠بد ، هٍب، هؤ٠ٗ ) حالإٍزوار١غٟ ٚ ػٕبطو لاٍزوار١غٟا١ِّياد اٌزقـ١ؾ ٚ أٌٍرٛػ١ؼ ، ٌٗ

 اٌؼ١ٍّخ الأـلاقاْ ٔمـخ ةرؼوف اٌّشبهوْٛ ٚ اٌّشبهوبد ٚلل  ( أٔشـٗثواِظ ، ِشوٚػبد ، 

 .(ٌغّؼ١خي)ٚ ٔمبؽ اٌؼؼف ٚ اٌمٖٛ  اهع١خاٌـٚ  اٌلاف١ٍخ اٌج١ئخرىْٛ ِٓ فلاي رؾ١ًٍ 

ٚ ٞ اشزغٍذ ػ١ٍٗ ِغّٛػبد اٌؼًّ ٚ ػوػذ ٔزبئغٗ ح اٌذٌؼٍّٟه٠ٓ اااٌزُأُ٘ ٚ وبْ ٘نا اٌّٛػٛع ٘ٛ 

فبٌغب٠بد ٚ الأ٘لاف ٚ فزبِبً  اٌوٍبٌخصُ  ثبٌوؤ٠خ اٌزٟ رجلأ هار١غ١خالإٍذثٙلف ط١بغخ  ٔبلشزٙب ثاٍزفبػخ

 .اٌّشبه٠غ

 ار١غٟ اٌّزّضٍخ ثـ١ِّياد اٌزقـ١ؾ الإٍزو: 

. اٌزقـ١ؾ ِٓ اعً اٌزغ١١و . -

 .ٚػغ فوػ١بد ٚ افز١به٘ب . -

 .رؾل٠ل الأ٠ٌٛٚبد . -

 .٠ب ِشزووٗ ٌغّؼ١ٗ فٟ اٌَّزمجً ثٕبء اٌزٛافك ؽٛي هؤ -

 .اٌٍّجبٖ ٚ اٌغ١و ٍِجبٖ  الاؽز١بعبدرؾل٠ل  -

 ػٕبطو اٌقـخ الإٍزوار١غ١خ اٌّزّضٍخ ثـ  :

.  اٌّإٍَخهؤ٠خ  -

 .( اٌوٍبٌخ) اٌّّٙخث١بْ  -

 .اٌغب٠بد  -

 .الأ٘لاف  -

 .اٌجواِظ  -

 .اٌّشبه٠غ  -

 . الأٔشـخ -

 . اٌلاف١ٍخ اٌج١ئخ -

.  اٌقبهع١خ اٌج١ئخ -

 أصٕبءعّبػٟ  ثشىً اٌغبكح إٌّبلشخ ثؼلٚ اٌغب٠بد  ٌٍوٍبٌخٚفمبً  اٌغّؼ١خػبكح ١٘ىٍخ ئػلاك رظٛه ثا 

 :اٌجؤبِظ اٌزله٠جٟ ، ٚرّضٍذ ٔزبئغٙب فٟ ا٢رٟ

: رسالح الجمعيح

ِمو٘ب (. 29)َ ثمواه هلُ 2007اٌغّؼ١خ ا١ّٕ١ٌخ ٌز١ّٕخ اٌيهاػخ اٌَّزلاِخ رأٍَذ ػبَ

فٟ ػؼ٠ٛزٙب ثبؽض١ٓ ٚأوبك١١ّ٠ٓ ٚف١١ٕٓ ِٚياهػ١ٓ، ٟٚ٘ عّؼ١خ رؼب١ٔٚخ رٙزُ اٌوئ١َٟ طٕؼبء 

 ثاػلاك اٌجؾٛس ٚاٌلهاٍبد اٌزـج١م١خ ٚاٌقلِبد اٌز٠ّٕٛخ ٚالإٔزبع١خ، ٚرٙلف ئٌٝ ر١ّٕخ الإٔزبط ٚاٌؾفبف

. ػٍٝ الأطٛي اٌٛهاص١خ ٚرـ٠ٛو٘ب

ٚاٌؼًّ  ْٚرَؼٝ ئٌٝ رٛص١ك ٚرجبكي ٚٔشو اٌّؼبهف ٚاٌقجواد اٌّؾ١ٍخ ٚرؼي٠ي اٌزؼبٚ

اٌزشبهوٟ ِغ إٌّظّبد ٚاٌغٙبد اٌّؾ١ٍخ ٚاٌقبهع١خ ماد الإ٘زّبَ اٌّشزون ٚطٛلًا ئٌٝ ر١ّٕخ 

. ىهاػ١خ َِزلاِخ

 

: الغاياخ

 

 ٌٛهاص١خ ٚرـ٠ٛو٘باٌؾفبف ػٍٝ اٌّٛهٚس اٌيهاػٟ ٚالأطٛي ا. 
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  اٌَّبّ٘خ فٟ ئكاهح اٌّٛاهك اٌـج١ؼ١خ ٚاٌّؾبفظخ ػ١ٍٙب ١ٍٍّخ ِٚزغلكح ٌّٛاوجخ اٌّزغ١واد

 إٌّبف١خ

 الإٍٙبَ فٟ رؾ١َٓ الأٚػبع اٌّؼ١ش١خ ٌلأٍو اٌو٠ف١خ ٚاٌؾؼو٠خ 

 ُٙاٌّؼزّلح ػٍٝ اٌجنٚه  رشغ١غ الإٔزبط اٌيهاػٟ ا٢ِٓ ٚرّى١ٓ اٌّياهػ١ٓ ِٓ ر٠َٛك ِٕزغبر

 ف اٌّؾ١ٍخ ٚ اٌيهاػخ اٌؼؼ٠ٛخٚ الأطٕب

  َرفؼ١ً ٚ ر١ّٕخ اٌزؼبْٚ ٚ اٌؼًّ اٌزشبهوٟ ٚ اٌزشج١ه  ث١ٓ اٌّياهػ١ٓ ٚ اٌغٙبد ماد الإ٘زّب

 .ِؾ١ٍبً ٚ فبهع١بً ثز١ّٕخ اٌيهاػخ اٌَّزلاِخ

 

 

  :-وقاط الضعف

.  الأ٘لاف ػبِٗ ٚ ٠فزوع رم١َّٙب ئٌٝ أ٘لاف ػبِٗ ٚ فوػ١ٗ  -1

 ربه٠خ ػؼف اٌٛؽلح اٌّؾبٍج١خ ٚ اٌَىو -2

 .ػؼف اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ  -3

 .ػلَ اوزّبي اٌج١ٕخ اٌّإ١ٍَخ  -4

 .ى٠بكح اٌٛؽلاد فٟ ١٘ى١ٍٗ اٌغّؼ١خ ِغ ػلَ رفؼ١ٍٙب  -5

 .ػلَ رٛى٠غ الأكٚاه ث١ٓ الأػؼبء -6

 .ػلَ ٚعٛك لائؾخ ِب١ٌٗ  -7

 . الزظبه اٌزٕف١ن ٌّٙبَ اٌغّؼ١خ ػٍٝ ػلك ِؾلٚك ِٓ ا١ٌٙئخ الإكاه٠خ ٚ أػؼبء اٌغّؼ١خ -8

 .فٟ رٕف١ن ِٙبَ اٌغّؼ١خ رلافً افزظبطبد  -9

 .   ٌٍغّؼ١خػؼف اٌغبٔت الإػلاِٟ  -10

:- اتجاهاخ العمل

 .اٌلهاٍبد ٚ اٌجؾٛس  -1

 .فلِبد اٌز١ّٕخ ٚ الإٔزبع١خ -2

 .ئكاهح اٌّٛاهك اٌـج١ؼ١خ -3

.  رفؼ١ً ٚ ر١ّٕٗ اٌزؼبْٚ اٌزشبهوٟ  -4

:- وقاط الإهتمام

.  اٌّب١ٌبد ٚاٌّبك٠بد -1

. ى٠بكح ػلك اٌٛؽلاد  -2

. رٛى٠غ الأكٚاه -3

  

 ٚ ُصُ اٌم١بَ ثزـج١مبد ػ١ٍّٗ ػٍٝ مٌه ِٓ لجً  اٌقبهع١خٚ  اٌلاف١ٍخ اٌج١ئخػٕبطو رؾ١ًٍ ػوع ِفب١٘

  اٌّإ١ٍَخ اٌوؤ٠خٚ  اٌوٍبٌخِغّٛػبد اٌؼًّ ٚ ٔمبشٙب ٚ ط١بغخ 

  ػ ِفب١ُ٘ ط١بغخ اٌغب٠بد هُاٌغّؼ١خ فٟ ػٛء إٌظبَ اٌلافٍٟ، ٚ ٚأٔشـخالإؽبؿخ ٚرلاٚي ِغبلاد

، ٚرظ٠ٛجٙب ِٓ شٙباعّٛػبد ٚ ٔكٌَّشبه٠غ ٚ رقٍٍٙب رـج١مبد ػ١ٍّٗ ِٓ لجً ايالأ٘لاف ٚ رظ١ُّ اٚ

 لجً اٌّشبهو١ٓ ٚاٌّلهة اٌّشوف الأٍزبم اؽّل فبهٚق

  ُثشىً ِزٕبٚة ١ِٛ٠بً اٌٛهشخفٟ  اٌّشبهو١ٓ ثؼغِٓ لجً  حفمواد رٕش١ـٟرمل٠. 

 اص١ٕٓ ِٓ اٌّزلهث١ٓ ِٓ لً  ٠ب١ًٌَو اٌلٚهح ٚرم١١ُ ٔزبئغٙب طج١ؾخ وً ٠َٛ وزبث١بً ٚشفٛٞ ١ٌَٛارٍق١ض اي

ٌّفوكاد ٚ اٌزّبه٠ٓ اٚهثـٙب ة رضج١ذ اٌّؼٍِٛبد٠زُ افز١بهُ٘ ؿٛػ١ب ِٓ لجً اٌّشبهو١ٓ ثغوع 

 . اٌؼ١ٍّخ

 

:- مخرجاخ التدرية 
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أْ عوٜ رؼجئزٙب ِٓ ع١ّغ اٌّشبهو١ٓ ٚرج١ٓ ِٓ فلاٌٙب  ربَ اٌلٚهح رٛى٠غ اٍزّبهاد رم١ّ١١ٗفٟ ؿَ د

ـ :٘ب فٟ ا٢رٟٔزبئظأُ٘ ٌذ ٚهح ِّزبىح ٚرّشثض أ٘لافٙبؽممذ  اٌلٚهح

 الإٍزوار١غٟٖ ػٓ اٌزقـ١ؾ ٞاٌّشبهوبد ِؼبهف ٔظو٠ٗ ٚ ِٙبهاد ػًّاٌّشبهو١ٓ ٚ ئوَبة -

. ٚ فـٛارٗ ِٚفوكارٗ 

 اٌغّبػ١خٚ إٌمبشبد  اٌؼ١ٍّخِٓ لجً اٌّشبهو١ٓ ِٓ ٚالغ اٌزّبه٠ٓ  اٌغّؼ١خ حهٍبي اغخصٞ -

 .ػوع ػًّ اٌّغّٛػبد  أصٕبء

 . اٌغّؼ١خد رؾل٠ل غب٠ب -

ثشىً عّبػٟ  شخ اٌغبكحإٌّبق ثؼلٚ اٌغب٠بد  ٌٍوٍبٌخٚفمبً  اٌغّؼ١خػبكح ١٘ىٍخ ئػلاك رظٛه ثا -

 .اٌجؤبِظ اٌزله٠جٟ  أصٕبء

 

١ِلا١ٔخ ٌجؼغ إٌّبؿك اٌّورجـخ ثّغبلاد ٔشبؽ اٌغّؼ١خ  ثي٠بهادرٕف١ن اٌلٚهح رُ اٌم١بَ   أصٕبء ٚ

. اٌّؾ٠ٛذ/ فٟ  الأ٘غو َ

 

ػٍٟ ِؾّل / ثىٍّخ رٛع١ٙ١خ ِٓ لجً الأؿ الأٍزبم  اثو٠ً ٠16َٛ اٌق١ٌّ اٌّٛافك ٚافززّذ اٌلٚهح 

لؼخ ِٓ اٌّلهة ٘بكاد ِشبهوخ ٌغ١ّغ اٌّزلهث١ٓ ِٛرٛى٠غ ُٚرُ . ٚو١ً ِؾبفظخ طٕؼبء شو٠ُ

 أ١ِٓهئ١ٌ اٌغّؼ١خ اٌلوزٛه ونٌه ٚٚ الأٍزبمح أ١ِوٖ اٌؾ١َٕٟ  اٌّشوف الأٍزبم اؽّل فبهٚق

 .اٌؾى١ّٟ

 


